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損益推移

 
（連結）

 
（1/2）

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

1株当り純利益

 

（円）

2008年12月期

第2四半期 通期

2009年12月期 2010年12月期

単位 ： 百万円

14,198 24,780

4,951 7,991

3,864 5,123

2,943 -2,212

10,162.46 -7,603.59

第2四半期 通期 第2四半期 前期比 通期予想 前期比

5,721 19,859

1,231 5,092

491 3,202

216 -2,786

739.57 -9,740.55

4,315 -24.6%

1,370 11.2%

351 -28.5%

312 44.4%

1042.65 ―

36,000 81.3%

6,700 31.6%

3,800 18.6%

1,800 ―

5,742.18 ―
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損益推移

 
（連結）

 
（2/2）
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2010年12月期第2四半期（1～6月）の総括

収益獲得状況

財務状況

•プリンシパル投資事業 ：

 
ホテル事業収益・買取債権の回収益・不動産賃料

•ファンド事業

 
：

 
ファンド管理報酬、不動産アセットマネジメントフィー

 
など

•NECキャピタルソリューションとドイツ銀行を割当先とする転換社債型新株予

 約権付社債（90億円）を発行

•昨年に引き続き、シンジケートローンによる長期資金の調達

•相対取引による調達の継続

財務基盤

 の

 安定化

2

安定収益

 の確保

1
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株主資本等
25,911

株主資本等
26,655

少数株主持分
12,758

少数株主持分
13,208

その他負債 5,181 その他負債 4,860

長期借入金
36,851

長期借入金
33,051

社債 8,100
社債 14,618

短期借入金
(一年以内長期借

入金含む）
39,464

短期借入金
(一年以内長期借

入金含む）
45,073

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

2009年12月 2010年6月

財務状況

 
資産・負債・資本

 
（連結）

有形固定資産
16,178

その他流動資産
12,218

買取債権
29,000

現預金 7,507

その他の固定資産
6,217

その他の固定資産
5,444

投資有価証券
12,653

投資有価証券
11,040

有形固定資産
15,122

その他流動資産
10,667

買取債権
26,221

営業投資有価
証券 15,957

営業投資有価
証券 15,928

棚卸資産
36,383

棚卸資産
35,404

現預金 9,792

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

2009年12月 2010年6月

資 産 負 債 ・ 資 本

合計

 
134,783

※修正自己資本比率は他人持分である

 

少数株主持分を自己資本および総資産から控除して算出したもの

自己資本比率

修正自己資本比率（※）

19.2%

21.2%

20.3%

22.6%

資
産

 
（
百

 
万

 
円

 
）

合計

 
130,948

合計

 
134,783

合計

 
130,948

負
債
・
資
本

 
（
百

 
万

 
円

 
）

うち延長オプション付き
14,350

うち延長オプション行使分
14,100
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長期借入金
59,504

長期借入金
36,851 長期借入金

33,051

短期借入金
9,784

1年以内

長期借入金
34,905

1年以内

長期借入金
35,775

1年以内

長期借入金
15,232

短期借入金
4,558

短期借入金
9,297

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

2008年12月 2009年12月 2010年6月

資金調達状況・借入金の推移

資金調達・返済に関する取り組み 借入金の推移

転換社債型新株予約権付社債

実行時期 ： 2010年3月
調達金額 ： 90億円

割当先 ： NECキャピタルソリューション株式会社 20億円

ドイツ銀行

 

70億円

利率 ： 2.5% 期間 ： 3年
当初転換価格 ： 51,415円（2011年1月に1回のみ下方修正条項付）

プットオプション ： 2011年3月、2012年3月
コールオプション ： 株価が当初転換価格の140%以上になった場合に可能

資金使途： 既発CBの償還資金

シンジケートローン

実行時期 ： 2010年3月 調達金額 ： 66億円

参加金融機関数 ： 10行

84,520

借
入
金

 
（
百

 
万

 
円

 
）

76,314 78,123

相対借入 相対取引による調達の継続

• 借入金の平均金利は2％程度と、引き続き安定した金利水

 
準での資金調達力を維持しております。

うち延長

 

オプション付き
14,350

うち延長
オプション行使分

14,100
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金融機関との提携状況

• 75の金融機関との業務提携関係が、資金調達において安定したパイプラインとなっております。

愛知銀行

青木信用金庫

足利銀行

足利小山信用金庫

伊予銀行

宇和島信用金庫

愛媛銀行

愛媛信用金庫

大分銀行

大垣共立銀行

大垣信用金庫

沖縄海邦銀行

沖縄銀行

鹿児島銀行

川口信用金庫

川之江信用金庫

北日本銀行

岐阜銀行

岐阜商工信用組合

岐阜信用金庫

君津信用組合

京都銀行

京都中央信用金庫

きらやか銀行

熊谷商工信用組合

東濃信用金庫

東邦銀行

東予信用金庫

長崎銀行

長野銀行

西日本シティ銀行

八幡信用金庫

百十四銀行

飯能信用金庫

飛騨信用組合

広島銀行

びわこ銀行

福島銀行

房総信用組合

北洋銀行

北陸銀行

北海道銀行

北國銀行

益田信用組合

三島信用金庫

宮崎銀行

武蔵野銀行

杜の都信用金庫

琉球銀行

山形銀行

京葉銀行

コザ信用金庫

埼玉縣信用金庫

埼玉信用組合

埼玉りそな銀行

佐賀共栄銀行

佐原信用金庫

山陰合同銀行

滋賀銀行

七十七銀行

十八銀行

十六銀行

荘内銀行

西濃信用金庫

関信用金庫

第四銀行

大東銀行

高山信用金庫

館山信用金庫

千葉銀行

千葉興業銀行

千葉信用金庫

銚子商工信用組合

銚子信用金庫

東京ベイ信用金庫

提携先金融機関の分布 業務提携金融機関名

 

（五十音順）
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セグメント別・ドメイン別の粗利※1

• それぞれの事業から安定収益（ホテル事業収益、不動産賃料、ファンド管理報酬、不動産アセットマネジメントフィー）を確保しました。

事 業 セ グ メ ン ト

事

 業

 ド

 メ

 イ

 ン

プリンシパル投資事業

 
粗利

 
2,252百万円

プリンシパル投資事業

企業投資

ファンド事業

ソリューション・ファンド

インベストメントバンキング事業

コーポレート・アドバイザリー企 業

ファンド事業

 
粗利※2 

1,179百万円

インベストメントバンキング事業

 
粗利

 
367百万円

企業

 
粗利※2 

1,703百万円

不動産 不動産投資 不動産共同投資 不動産アドバイザリー
不動産

 
粗利

 
1,486百万円

債 権 債権投資 地域企業再生ファンド 債権アドバイザリー
債権

 
粗利

 
609百万円

※1

 

内部取引控除後の粗利となります。以下、全てのスライドにおいて同様の定義とします。

 

※2

 

ソリューション・ファンドの管理報酬については、外部投資家負担分を粗利として計上しております。
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セグメント別・ドメイン別粗利構成の推移

0% 25% 50% 75% 100%

2008年6月

2009年6月

2010年6月

セグメント別粗利※構成 ドメイン別粗利※構成

インベストメントバンキングファンドプリンシパル

不動産

企業

0%

25%

50%

75%

100%

2008年6月 2009年6月 2010年6月

※

 

ソリューション・ファンドの管理報酬については、外部投資家負担分を粗利として計上しております。

債権
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セグメント別・ドメイン別資産構成の推移

0 40,000 80,000 120,000 160,000

2008年12月

2009年12月

2010年6月

セグメント別

 

資産 ドメイン別

 

資産

少数株主持分その他

0

40,000

80,000

120,000

160,000

2008年12月 2009年12月 2010年6月

少数株主持分

その他

インベストメントバンキングファンドプリンシパル

資産

 

（百万円）

不動産

債権

企業

資
産

 
（
百

 
万

 
円

 
）
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9％～
31%

8～9％
2%

0～5％
22%

5～6％
10%

6～7％
22%

7～8％
13%

1,426
471

2,0372,1942,162

215

0

500
1,000

1,500
2,000

2,500

3,000
3,500
4,000

2008年6月 2009年6月 2010年6月

インカムゲイン キャピタルゲイン

プリンシパル投資事業の収益獲得状況

• 企業投資、債権投資、不動産投資事業において、既存投資アセットから着実に収益を獲得しました。

リファイナ
ンス

その他
32%

担保処分
44%

定例弁済
24%

プリンシパル投資事業に関するドメイン別の概況 プリンシパル投資事業の粗利の推移

企業投資
• 投資先のホテル・旅館を中心に安定的に収益が計上さ

 
れ、特に「ホテルJALシティ那覇」は高稼働率を維持し収

 
益確保に貢献しました。

債権投資

• 債権回収を着実に推進し、前期から引き続きコンスタント

 
に収益を計上しました。

 

（年初からの回収額は約44億円、

 
回収益約4億円）

• 不良債権の買取（約12億円）を実施しました。

• 外資系金融機関の撤退に伴う債権売却案件等に積極的

 
に応札しています。

不動産投資
• 収益物件からの賃料により、安定的に収益を確保しまし

 
た（直近の平均NOI利回りは約6.7%）。

粗
利
（
百
万
円
）

債権の回収原資 収益不動産の平均NOI利回り

安定した

 
インカムゲイン※1

3,588

2,665 2,252

※1債権回収益のうち半分をインカムゲインに、残り半分をキャピタルゲインに計上しています。

※2土地を除く投資物件別NOI利回りの帳簿価格割合を記載しています。

※2
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40,488

39,972

39,956

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000

投資残高

 

（百万円）

35,638

31,298

29,471

0 10,000 20,000 30,000 40,000

プリンシパル投資事業の投資活動状況

• 投資残高の維持を目安に投資・回収を行い、既存ポートフォリオを安定的にコントロールしました。

14,679

14,781

15,645

0 5,000 10,000 15,000 20,000

企業投資残高 債権投資残高 不動産投資残高

投資残高

 

（百万円） 投資残高

 

（百万円）

2008年12月

2009年12月

2010年6月
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企業投資残高

SAP
30%

アグリケー

ション
5%

中期収益型
18%

オポチュニ

ティ
47%

東京/関東
70%

関西
10%

名古屋
3%

仙台
2%

その他
12%

札幌
3%

プリンシパル投資事業

 
投資ポートフォリオ

• 企業投資に関しては、当社と事業シナジーが見込める企業に対して中長期的な投資を行っており、ホスピタリティ関連や金融

 
機関が主な投資対象となります。債権投資に関しては、債務者・業種あたりの投資金額には制約を設けず、案件毎に収益性を

 
精査し、投資を実行しております。不動産投資に関しては、種類・地域には制約を設けず、幅広い投資を行っております。

ホスピタリ
ティ
65%

金融
31%

その他事業
会社
4%

業種別

地域別

九州
27%

沖縄
56%

東京/関東
6%

東北
1%

北信越
8%

中国／四国
2%

債権投資残高 不動産投資残高

1債務者

 
あたりの

 
投資金額

建設業
8%

小売業
7%

その他
49%

サービス業
18%

製造業
8%

不動産業
10%

業種別

種類別

地域別

500百万円以上
2%

100百万円～500
百万円

7%

10百万円～100
百万円
27%

0円～1百万円
38%

1百万円～10百
万円
26%

※

 

債務者数ベース
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ファンド事業の収益獲得状況

• RCSF、地域企業再生ファンド、不動産共同投資プログラムの運営受託により、ファンド管理報酬を安定収

 
益として確保いたしました。

ファンド事業に関するドメイン別の概況 ファンド事業の粗利※の推移

ソリューション・

 
ファンド

• 前期に引き続き「RCSF1、２号」の管理報酬を獲得しました。

• 一部の投資先企業から配当を獲得しました。

地域企業再生

 
ファンド

• 各地域で展開する地域企業再生ファンドの運営業務に

 
対する管理報酬を中心に安定収益を確保しました。

不動産

 
共同投資

• 共同投資をした物件に対するアセットマネジメント業務を行う

 
ことにより、アセットマネジメントフィーを当初の予定通り安定

 
収益として確保しました。

粗
利

 
（
百

 
万

 
円

 
）

872 912
1,053

170
176

126

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

2008年6月 2009年6月 2010年6月

インカムゲイン キャピタルゲイン

安定した

 
インカムゲイン

※

 

ソリューション・ファンドの管理報酬については、

 
外部投資家負担分を計上しております。

1,121
1,042

1,179
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13,000

13,000

13,000

4,883

4,393

4,512

0 5,000 10,000 15,000

官民ファンドコミット総額 再生ファンド全体残高

32,500

43,575

43,575

19,740

16,640

16,684

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000

投資コミット総額 投資残高

165,084

150,669

127,569

0 100,000 200,000

ファンド事業の投資活動状況

• ソリューション・ファンド、地域企業再生ファンドの投資残高は安定的に推移いたしました。

• 不動産共同投資プログラムにおいては、物件を売却したため投資残高が減少いたしました。

投資コミット総額・投資残高

 

（百万円）

ソリューション・ファンド全体の投資残高 地域企業再生ファンド全体の投資残高 不動産共同投資プログラム全体の投資残高

投資コミット総額・投資残高

 

（百万円） 投資残高

 

（百万円）

2008年12月

2009年12月

2010年6月

3,162

うち官民ファンド投資残高

2,754

うち官民ファンド投資残高

2,947

うち官民ファンド投資残高
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ファンド事業

 
ソリューション・ファンドの概況

• 金融機関との強いリレーションにより、ビッド案件に参入せずとも、案件を獲得できる体制となっています。

• 投資先企業の業績は概ね順調に推移しています。

アルピコグループ

株式会社マルヤ

E社

株式会社ホームインプルーブメントひろせ

大分県を中心としてホームセンターを展開中。

 

成長企業への支援として優先株15億円をソリューション・ファンドで出資。長崎県の同

 

業他社の買収に際しては、優先株5億を追加支援し成功。将来的には上場も視野。

フロンティア・マネジメント㈱のコンサルティング機能を活用

長野県下最大規模の企業グループ。再生支援を

 

目的としてソリューション・ファンドで出資（優先株

 

と普通株合わせて25億円）。地元金融機関と連

 

携して再生を目指す

フロンティア・マネジメント㈱も役員派遣を含めた

 

サポートを実施

東証２部上場のスーパー。再生支援のためのソリ

 

ューション・ファンドにて第三者割当増資引受。

 

フロンティア・マネジメント㈱も役員派遣を含め、事

 

業再生支援中

A 社
ブライダル関連企業への株式投資。

 

成長支援のためソリューション・ファンド

 

にて発行済普通株式の一部引受

C 社
外食企業への株式投資。成長支援のため

 

ソリューション・ファンドにて発行済普通株式の引受

B 社
健康関連機器製造・小売企業へ

 

の株式投資。再生支援のためソ

 

リューションファンドにて第三者割

 

当増資引受

D 社
電子機器部品製造企業への株式投資。MBO 
による成長支援のためソリューションファンドに

 

て優先株式引受

ハローフーヅ株式会社

愛知県および東海地方を中心に地域密着型で

 

展開するスーパーマーケットの再生支援。

 

ソリューション・ファンドから、普通株式、優先

 

株及び新株予約権付社債合わせて17億円の

 

出資を実施。

フロンティア・マネジメント㈱も役員派遣を含め

 

たサポートを実施

F社
小売企業への株式投資。MBO案件として

 

ソリューションファンドにて優先株式の引受

不動産管理会社に対する再生支援出資
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ファンド事業

 
地域企業再生ファンドの概況

• これまでに20件の地域企業再生ファンドを管理運営をしてまいりました。

広島銀行

京都銀行

第四銀行

東邦銀行

北日本銀行

伊予銀行、愛媛銀行、愛媛信用金庫、

 

宇和島信用金庫、東予信用金庫、川

 

之江信用金庫

官民一体ファンド

「えひめ中小企業再生ファンド」

京都中央信用金庫

杜の都信用金庫

官民一体ファンド

「埼玉中小企業再生ファンド」

埼玉りそな銀行、武蔵野銀行、埼玉縣

 

信用金庫、飯能信用金庫、川口信用金

 

庫、青木信用金庫、埼玉信用組合、熊

 

谷商工信用組合

佐賀共栄銀行

北國銀行 七十七銀行

官民一体ファンド

「千葉中小企業再生ファンド」

千葉銀行、千葉興業銀行、京葉銀行、千葉信用金庫、銚子信用金

 

庫、東京ベイ信用金庫、館山信用金庫、佐原信用金庫、房総信用

 

組合、銚子商工信用組合、君津信用組合

沖縄海邦銀行

官民一体ファンド

「おきなわ中小企業再生ファンド」

沖縄銀行

琉球銀行、沖縄銀行、沖縄海邦銀行、

コザ信用金庫

きらやか銀行

宮崎銀行

滋賀銀行

十六銀行、大垣共立銀行、岐阜銀行、岐阜信用金庫、大垣信用金庫、高山信用金庫、東

 

濃信用金庫、関信用金庫、八幡信用金庫、西濃信用金庫、岐阜商工信用組合、飛騨信

 

用組合、益田信用組合、岐阜県信用保証協会

官民一体ファンド

「ぎふ中小企業支援ファンド」

金融機関との地域企業再生ファンド

官民ファンド
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2,490

573 501 367

0

0

1,000

2,000

3,000

2008年6月 2009年6月 2010年6月

フィー 大型案件によるフィー

インベストメントバンキング事業の収益獲得状況

• 当事業では、コーポレート（M&A、金融と不動産のリソースを複合的に活用したソリューション等）、債権（債権の評価やデューデリジェンス、

 
債権回収等）、不動産（不動産アセットマネジメントや不動産仲介等）の各ドメインで専門的なアドバイザリーサービスを提供してきました。金

 
融機関との提携ネットワークを活かした事業再編に関わるアドバイザリー業務の案件等を受託致しました。

インベストメントバンキング事業の概況 インベストメントバンキング事業の粗利の推移

• 広島県が出資する第3セクターのフィナンシャル・アドバイザーを務め、同

 
社のゴルフ場事業の売却に係るアドバイザリー業務を受託しました。

• 当社が有する地域金融機関とのネットワークと、これまで培ってきた不動

 
産分野の専門性を生かして、CRE・アドバイザリー業務等の案件を受託す

 
るなど、手数料収益を獲得しました。

粗
利

 
（
百

 
万

 
円

 
）

3,062

501
367

• 当社が有するネットワークを通じて不動産売買の仲介業務を受託し、仲介

 
手数料収益を獲得いたしました。
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2010年12月期の収益見通し

• 2010年12月期に関しては、売上高360億円、営業利益67億円、経常利益38億円、当期純利益18億円と予想しております。

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

1株当り純利益（円）

2009年12月期 2010年12月期

単位 ： 百万円

実績値 予想値 前期比

19,859

5,092

3,202

－2,786

－9,740.55

36,000 81.3%

6,700 31.6%

3,800 18.6%

1,800 ―

5,742.18 ―

1株当り配当（円） 1,500.00 1,500.00 ―

経
常
利
益

 
（
百

 
万

 
円

 
）

1,113

2,507

5,203 5,123

10,595

3,202
3,800

0

5,000

10,000

15,000

2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2010年

予想
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連絡先

本資料は、業績に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資の勧誘を目的としたものではありません。

本資料は、2010年8月11日現在のデータに基づいて作成されております。本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、完全性を保証し

又は約束するものでなく、今後、予告なしに変更されることがあります。

本資料の著作権は当社に帰属しております。したがって、当社の事前の承諾なく本資料の全部または一部の転載（ウェブ等への転載を含む）、複製、配布、改変等を行うことはできません。

東京都港区赤坂１－１１－４４
赤坂インターシティ

 

５階

TEL  03.5573.8011 （代表）

 FAX  03.5573.8012

www.risa-p.com

株式会社リサ・パートナーズ

財務本部 経営戦略部
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